
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะการสื่อสารมวลชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

*********************************** 

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะการสื่อสารมวลชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ซ่ึงไดดําเนินกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามสายงาน 

 และตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจของคณะการสื่อสารมวลชน และสอดคลองแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  มีผลการดําเนินการดังตอไปนี ้

1) ขอมูลบุคลากร 

1.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท สายงาน รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ - 1 1 
พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 28 33 61 
พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 2 15 17 

รวม 30 49 79 
 

1.2 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย) จำนวน 28 คน (รอยละ 36.36 ของบุคลากรทั ้งหมด)            
มีอาจารยลาศึกษาตอ 7 คน (รอยละ 25 ของอาจารยท้ังหมด)   

ลักษณะบุคลากร 
คุณวุฒิ ตำแหนงวิชาการ 

รวม 
ป.เอก ป.โท ป.ตร ี < ป.ตร ี รศ. ผศ. อ. 

บุคลากรสายวิชาการ (อาจารยประจำ)  11 15 0 0 1 12 13 26 
อาจารยผูมีความรูความสามารถพิเศษ 0 0 1 1 0 0 2 2 

*คณะมีท่ีปรึกษาศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร จำนวน 1 คน 
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1.3  บุคลากรสายสนับสนุน  จำนวน 49 คน (รอยละ 63.63 ของบุคลากรท้ังหมด) บุคลากรสายสนับสนุน
ระบบนิเวศการเรียนรู จำนวน 24 คน (รอยละ 31.16 ของบุคลากรทั้งหมด) บุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป จำนวน 
25 คน (รอยละ 32.46 ของบุคลากรท้ังหมด)  
 

ลักษณะบุคลากร 
คุณวุฒิ สถานะการจาง 

รวม 
ป.เอก ป.โท ป.ตร ี < ป.ตร ี ประจำ สวนงาน 

บุคลากรสายสนับสนุนระบบนิเวศการ
เรียนรู 

0 7 17 0 17 7 24 

บุคลากรสายสนับสนุนท่ัวไป 1 6 15 3 16 9 25 

 

2) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะการสื่อสารมวลชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567  

ตามที ่แผนบริหารทรัพยากรบุคคลคณะการสื ่อสารมวลชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดกําหนด                      

กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะการสื่อสารมวลชน เพื่อใหพัฒนาบุคลากรของคณะฯ และ สมรรถนะ

หลักตามตำแหนง สามารถนํามาจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะ

การปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามสายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ ซึ่งไดดําเนินกิจกรรม/ โครงการฯ ในป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน/ระยะเวลา/ 
จํานวนผูเขารวม 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

การเบิกจาย ปญหาอุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 

โครงการสนบัสนนุการศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอกสำหรับอาจารย 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
ดานวิชาการของ
คณาจารย และ
ประโยชนในดาน
การเรียนการสอน 

มีอาจารยขอรับทุนจำนวน 7 คน 
แบงเปน 
- ทุนภายในประเทศ 5 คน 
- ทุนตางประเทศ 2 คน 
 
ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  

 

1,400,000 1,220,000 
(คิดเปนรอยละ 

87.14) 

 

ไมมี 

โครงการสนบัสนนุการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโทของบุคลากร 

เพื่อสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
และยกระดับ
ความสามารถของ
บุคลากร 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67
ไมมีผูเสนอขอรับการสนบัสนุนทุน  
 
 

122,80 ไมใชงบประมาณ ปญหาอุปสรรค 
-เนื่องจากรอบการรับสมัครไมตรงกับรอบ
โครงกรจึงไมมีผูเสนอขอรับการสนับสนนุ
ทุน  
ขอเสนอแนะ 
-ใหเพิ่มรอบการอนุมัติทุนปละ 2 คร้ัง 

โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
วิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารยและบุคลากร (อบรม 
ประชุม สัมมนา ทั้งในและนอก
สถานที่ แบบรายกลุมงาน) 

เพื่อสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
และยกระดับ
ความสามารถของ
บุคลากร 

ระยะเวลาต.ค. 66 – 30 ก.ย.67  
กิจกรรมประชุมเลขานุการคณะ
และหัวหนางาน มผีูเขารวม
จำนวน 6 คน จัดข้ึนใวนัที่ 6 
กุมภาพันธ 67 

50,000 3,000 
(คิดเปน 

รอยละ 6) 
 

ปญหาอุปสรรค 
-บุคลากรแตละงานมีภาระงานมาก          
จึงทำใหไมสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเขา
รวมโครงการได 

โครงการเพื่อพัฒนาทักษะ 
(reskills/upskills) ของอาจารย
และบุคลากร 
 

เพื่อสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
และยกระดับ
ความสามารถของ
บุคลากร 

ระยะเวลาต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  
มีผูเสนอขอรับงบพัฒนาบุคลากร
แบงเปนอาจารยจำนวน 15 คน 
บุคลากรจำนวน 25 คน 
รวมจำนวน 40  คน  
 

430,000  344,165.94 
(คิดเปนรอยละ 

80.03) 
 

 

ปญหาอุปสรรค 
-งบประมาณมีจำกัด ซึ่งบางหลกัสูตรมี
คาใชจายเกินวาที่คณะจัดสรร รายบุคคล 
แบงเปนอาจารย 10,000 บาทตอป 
บุคลากร 6,000 บาท ตอป 

โครงการเสนอขอตำแหนงทาง
วิชาการ / สงเสริมการเขาสู
ตําแหนงที่สงูข้ึน 

เพื่อสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
คณาจารยและ

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 80,000 53,964 
(คิดเปน 

รอยละ 67.46) 

ปญหาอุปสรรค 
-การเบิกจายคาหมวดจางเหมา/ วัสด ุ       
ตองอางอิงจากระเบียบของมหาวิทยาลัย  
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โครงการ วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน/ระยะเวลา/ 
จํานวนผูเขารวม 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

การเบิกจาย ปญหาอุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 

 บุคลากรเพื่อ
ความกาวหนาใน
สายงาน 

มีผูเสนอโครงการเพื่อขอรับการ
สนับสนนุงบประมาณ จำนวน 3 
คน แบงเปน 
ผศ.ดร.ศิวพร สุกฤตานนท 
– โครงการผลิตเอกสาร
ประกอบการสอนวชิา 851202
การเขียนเพื่อสื่อสาร 
ผศ.ดร.อลิชา  ตรีโรจนานนท  
– โครงการผลิตเอกสาร
ประกอบการสอนวชิา 851407 
การสื่อสารเพื่อเสริมพลังสังคม 
อ.ดร.รัฐพล พรหมมาศ 
- โครงการผลิตเอกสาร
ประกอบการสอนวชิา 851201 
การถายภาพเพื่องานสื่อสารมวลชน 
 

 
 

ทําใหตองใช เวลาเพือ่พิจารณาตรวจสอบ
ของฝายการเงินอยางรอบดาน  

โครงการสนบัสนนุศักยภาพ
บุคลากรระบบนิเวศการเรียนรู 
 

 

พัฒนาความรูและ
ทักษะวิชาชีพ /
แลกเปลี่ยน
แนวทางการ
ทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพกับ
หนวยงาน
ภายนอก 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67
หนวยบริหารงานบุคคล ไดจัด
โครงการอบรมสำหรับบุคลากร
ระบบนิเวศการเรียนรู จำนวน 3 
โครงการ ไดแก 
- โครงการอบรมแนวทางการ
ออกแบบการจัดการเรียนรูและ
การประเมินผลลัพธการเรียนรู”  
วันที่ 6 มีนาคม 67 จำนวน
ผูเขารวม 36 คน 
 

60,000  
 

 

16,037 
(คิดเปน 

รอยละ 26.79) 

 

ขอเสนอแนะ  
- บุคลากรประสงคใหจัดหลักสูตรการ

อบรมที่สอดคลองกับการพัฒนาการ
เรียนการสอน โดยเนนใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใหทันสมัย  
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โครงการ วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน/ระยะเวลา/ 
จํานวนผูเขารวม 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

การเบิกจาย ปญหาอุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 

- โครงการอบรม IDP  วันที่ 30
เมษายน 67 จำนวนผูเขารวม 25 
คน 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักการใชงานอุปกรณถายภาพ 
อุปกรณไฟ และไมโครโฟน วันที่ 
15 สิงหาคม 67 จำนวนผูเขารวม 
14 คน 
  

โครงการคัดเลือกอาจารยดีเดน
และบุคลากรดีเดน 

สรางขวัญกำลังใจ
แกคณาจารยและ
บุคลากร 

ระยะเวลา ก.ค. 67 –ส.ค. 67  
*รางวัลอาจารยดีเดน มผีูไดรับ
รางวัล 1 คน  
* รางวัลพนักงานมหาวิทยาลยั
ผูปฏิบัตงิานดีเดน  จำนวน 5 คน 
แบงเปน 
-ดานบริหาร ผูไดรับรางวัล 1 คน  
- ดานบริการ ผูไดรับรางวลั 1 คน  
- ดานสรางสรรค   ผูไดรับรางวัล 
1 คน  
* รางวัลพนักงานสวนงาน
ผูปฏิบัตงิานดีเดน    
- ดานบริการ ผูไดรับรางวลั 1 คน  
- ดานสรางสรรค  ผูไดรับรางวัล 
1 คน  
คณะจัดพธิีมอบรางวัลในงานวัน
คลายวันสถาปนาคณะวนัพุธที่ 28
สิงหาคม 2567 

40,000 40,000 
(คิดเปน 

รอยละ 100) 
 

ปญหาอุปสรรค 
-รางวัลที่มอบเปนขวัญกำลังใจแกผูไดรับ
คัดเลือกมีมูลคาสูงข้ึนทุกป 
(ทองรูปพรรณ) จึงสงผลใหผูจัดตองขอ
อนุมัติงบประมาณเพิ่มมากข้ึนทกุปเพื่อ
รองรับการจัดทำของรางวัล  
ขอเสนอแนะ  
- ควรหาแนวทางการมอบรางวัลใน
รูปแบบอ่ืนที่มีมลูคาคงที่ หรือมูลคาไม
ปรับเพิ่มข้ึนอยางกาวกระโดด 
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โครงการ วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน/ระยะเวลา/ 
จํานวนผูเขารวม 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

การเบิกจาย ปญหาอุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 

โครงการพัฒนาทักษะการทำงาน
ของคณาจารยและบุคลากร 
 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
คณาจารยและ
บุคลากร 

หนวยบริหารงานบุคคล ไดจัด
โครงการอบรมสำหรับคณาจารย
และบุคลากร จำนวน 4 โครงการ  
ไดแก 
- โครงการอบรม IDP  วันที่ 30
เมษายน 67  
- โครงการอบรม “เตรียมความ
พรอมการเสนอขอกำหนด
ตำแหนงทางวิชาการ”  วันที่ 10
กรกฎาคม 67  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เคร่ืองมือและเทคนิคการใช AI 
เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการ
ทำงานแกบุคลากรสายปฏิบัตกิาร 
วันที่ 30 เมษายน 67  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การใช AI เพื่อการเรียนการสอน
และการทำวจิัย” วันที่ 11
กันยายน 67  

จำนวนผูเขารวมโครงการ 49 คน 

50,000 13,600 
(คิดเปน 

รอยละ 27.2) 
 

ปญหาอุปสรรค 
-คณาจารยสวนใหญ เขารวมแตละ
โครงการในสัดสวนนอย เนื่องจาก
ชวงเวลาการจัดอาจจะตรงกับการเรียน
การสอน  
ขอเสนอแนะ  
-อาจจะกำหนดวนัที่ตรงกับวันทีม่ีการ
จัดการเรียนการสอนเพื่ออำนวยความ
สะดวกใหคณาจารยไดมโีอกาสเขารวม
ดวย 
 
 
 
 
 
 

โครงการเสริมปกวิชาชีพอาจารย
ใหม (Talent Mobility) 

พัฒนาศักยภาพ
เชิงวิชาการและ
วิชาชีพ /สราง
เครือขายความ
รวมมือองคกร
ภายนอก 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
ไมไดจัดโครงการ เนื่องจากในรอบ
ปยังไมมีอาจารยบรรจุใหม  
 

100,000 ไมไดดาํเนินการ ปญหาอุปสรรค 
-เนื่องจากรอบระยะเวลาโครงการคณะยัง
ไมมีอาจารยใหมที่บรรจุจึงยงัไมมีผูเจา
รวมโครงการตามที่ตั้งไว 
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โครงการ วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน/ระยะเวลา/ 
จํานวนผูเขารวม 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

การเบิกจาย ปญหาอุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 

โครงการศึกษาดูงาน  เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
คณาจารยและ
บุคลากร/สราง
เครือขายความ
รวมมือองคกร
ภายนอก 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
ไมไดจัดโครงการ เนื่องจากคณะ
ไมสามารถกำหนดชวงเวลาที่
เหมาะสมได 

100,000 ไมไดดาํเนินการ ปญหาอุปสรรค 
-คณะมีภารกิจตาง ๆ จงึไมสามารถ
กำหนดชวงเวลาที่เหมาะสมได 

โครงการสงเสริมความสามารถ
ภาษาอังกฤษเพื่อความกาวหนา
ในการทำงาน 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
คณาจารยและ
บุคลากร 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
ไมไดจัดโครงการ เนื่องจากไมมี
อาจารยที่อยูในเงื่อนไขตอง
ทดสอบภาษาอังกฤษ 

40,000 ไมไดดาํเนินการ ปญหาอุปสรรค 
-ไมมีอาจารยที่อยูในเงื่อนไข 

โครงการสงเสริมสุขภาพการ
ทำงาน  
 

สงเสริมสุขภาพ
การทำงานของ
บุคลากร 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
เลื่อนการจัดโครงการเปนไป
งบประมาณ 2568 และใชเงินจาก
กองทุนพัฒนาคณะ 

43,000 ไมไดดาํเนินการ ปญหาอุปสรรค 
-ไมมีระเบียบรองรับในการเบิกจายจาก
งบประมาณเงินรายไดคณะ 
ขอเสนอแนะ  
-ยายไปใชเงินกองทนุ จะจัดป 68 

สมทบพนักงานสวนงานสำหรับ
งบประกันสุขภาพ 

สงเสริมสุขภาพ
บุคลากร 

ระยะเวลา ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
จำนวนบุคลากรที่ไดรับการ
สนับสนนุงบฯ 13 คน 

100,000 85,585.71 
(คิดเปน 

รอยละ 85.58) 
 

ปญหาอุปสรรค 
- เอกสารการเบิกจายที่คอนขางยุงยาก
ซับซอนจึงทำใหการเบิกจายอาจเกิดการ
ลาชาในบางราย 
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3) ปญหาและอุปสรรค  
- การดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ 2567 มีหลายกิจกรรมท่ีไมไดดําเนินการอันเนื่องการกำหนดการตรงกับชวงท่ี
มีการเรียนการสอน  
- ในกิจกรรมที่ดําเนินการแลวมีผูใหความรวมมือเขารวมกิจกรรมจํานวนนอย ควรมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมใหเปนแบบ Online เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการเขารวมกิจกรรมของบุคลากรคณะฯ  
 
4) ขอเสนอแนะ  
- ควรกําหนดหัวขอ/ทักษะที่ตองการพัฒนาบุคลากรใหมีความหลากหลายและเปนทักษะหรือองคความรูที่คณะตองการใหบุคลากรในคณะฯ เพิ่มพูน
ความรูจริง ๆ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนพันธกิจ และยุทธศาสตรของคณะฯ  โดยจะตองเลือกรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม ของแผนพัฒนา
บุคลากรในปถัดไปใหเหมาะสมกับ 
- การจัดกิจกรรม /โครงการหากสามารถแจงกรอบเวลา หรือลงปฏิทินกิจกรรมคณะท่ีชัดเจน บุคลากรก็จะสามารถเขารวมกิจกรรม ไดมากข้ึนเชนกัน 
และอาจจะตองอาศัยการกระตุนใหคณาจารยเขารวมกิจกรรมใหมากข้ึนเชนกัน 
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการพัฒนาบุคลากร รายบุคคล (CMU IDP) คณะการสื่อสารมวลชน 
(ระยะเวลาพัฒนา 1 ป ต้ังแต 1 พ.ค. 67 - 30 เม.ย. 68) 

 


