


เป้าหมายการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนงาน ในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 - 2575) 
(คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

1. กิจกรรม/โครงการ..การก าหนดภาระงาน (TOR) บุคลากรแต่ละกลุ่มให้ตรงตามความต้องการสู่วิสัยทัศน์  
 

ก ำหนดภำระงำนบุคลำกรทั้งคณะโดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) สำยวิชำกำร 2) สำยวิจัย 3) สำยสนับสนุนวิชำกำรแก่สังคม 
4) สำยสนับสนุนทั่วไป ดังนี้  
- คณำจำรย์ในฐำนะบุคลำกรสำยวิชำกำร และสำยวิจัย คณะก ำหนดให้มีกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนส ำหรับกำรผลิตบัณฑิต
เพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ รวมถึงผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตลอดจนให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม เพ่ือกำร
พัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน                       
- บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรแก่สังคมกำรเรียนกำรสอน ก ำหนดให้พัฒนำศักยภำพในกำรร่วมผลิตบัณฑิตที่มีทั้งควำมรู้
และทักษะด้ำนกำรสื่อสำรตำมวิสัยทัศน์ของคณะ 
- บุคลำกรสำยสนับสนุนทั่วไป ก ำหนดให้พัฒนำศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรรวมถึงกำรให้บริกำรกับทุกฝ่ำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)  (ท าเครื่องหมาย √ ตามหัวข้อที่สอดคล้อง) 
 ยุทธศำสตร์ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ  
(บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 ยุทธศำสตร์ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนกำรวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถ           
ในกำรแข่งขันของประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 ยุทธศำสตร์ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้                 
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 ยุทธศำสตร์ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ                           
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 

 ยุทธศำสตร์ 5  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศำสตร์ 6  กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำร (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
2. ที่สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (ท าเครื่องหมาย √ ตามหัวข้อที่

สอดคล้อง ทั้งในส่วนยุทธศาสตร์และประเด็นความท้าทาย) 
 ยุทธศำสตร์ 1 อุดมศึกษำเป็นแหล่งพัฒนำก ำลังคนและสร้ำงเสริมศักยภำพทั้งทักษะควำมคิดและกำรรู้คิด              
เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
ประเด็นควำมท้ำทำยยุทธศำสตร์ที่ 1: 

 คุณภำพของบัณฑิตที่ถดถอยและไม่ตรงควำมต้องกำรของผู้จ้ำงงำนและตลำดแรงงำนที่ก ำลัง
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 กำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรเรียนกำรสอนให้ทันสมัย และทันกับกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
ควำมสำมำรถในทักษะด้ำนดิจิทัลและภำษำต่ำงประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
  ควำมครอบคลุมเหมำะสมของสำขำกำรผลิตและศำสตร์ต่ำง ๆ ตำมควำมต้องกำรของภำคส่วนต่ำง ๆ 
และกำรพัฒนำประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 กำรผลิตคนให้เพียงพอตำมทิศทำงกำรพัฒนำ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 กำรเปิดโอกำสให้ต่อยอดควำมรู้เพื่อเตรียมพร้อมรับกำรปรับสัดส่วนประชำกร  
(บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 



 ยุทธศำสตร์ 2 กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพนักศึกษำ เสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะทำงอำชีพให้พร้อมรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
ประเด็นควำมท้ำทำยยุทธศำสตร์ที่ 2: 

 กำรพัฒนำทักษะในด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง (3R8C) (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 กำรเปิดโอกำสให้เกดิควำมเท่ำเทียมและกำรเข้ำถึงของกลุ่มท่ีมีข้อจ ำกัด (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 กำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและ กำร
พัฒนำเศรษฐกิจในด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมและควำมเป็นผู้ประกอบกำร  (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 กำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมเป็นประชำกรโลก (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 กำรพัฒนำศักยภำพเพ่ืออนำคต (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 กิจกรรมนักศึกษำที่บูรณำกำรกับหลักสูตร  (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 ควำมสำมำรถและเทคนิคในกำรถ่ำยทอดวิชำควำมรู้และทักษะของอำจำรย์ เพ่ือให้นักศึกษำ รู้จักคิด
แก้ไขปัญหำ และมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 

 ยุทธศำสตร์ 3 เสริมสร้ำงสมรรถนะหลักของอุดมศึกษำไทยให้เป็นแหล่งพัฒนำต่อยอดควำมสำมำรถ ในกำรใช้
ควำมรู้สร้ำงผลงำนวิจัย ค้นหำค ำตอบที่จะน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรแก้ปัญหำ และพัฒนำเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ 

ประเด็นควำมท้ำทำยยุทธศำสตร์ที่ 3: 
 กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรมที่น ำไปสู่กำรพัฒนำประเทศ(Thailand 4.0) 
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรวิจัยที่เป็นแนวหน้ำ (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 กำรค้นหำค ำตอบเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 2)  
 กำรน ำผลงำนวิจัยมำต่อยอดเพ่ือพัฒนำกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ประเทศ                
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 กำรพัฒนำศักยภำพของนักวิจัย ทั้งกลุ่มหลัก กลุ่มสนับสนุน และนักวิจัยมืออำชีพ (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถสู่มหำวิทยำลัยวิจัยและกำรเป็น Global University (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 

 ยุทธศำสตร์ 4 อุดมศึกษำเป็นแหล่งสนับสนุนกำรสร้ำงงำนและน ำควำมรู้ไปแก้ปัญหำผ่ำนควำมร่วมมือกับ
ภำคเอกชนและท้องถิ่น 

ประเด็นควำมท้ำทำยยุทธศำสตร์ที่ 4: 
 กำรน ำควำมรู้และทรัพยำกรที่มีไปสู่กำรบริกำรทำงสังคมที่เกิดผลกระทบทำงเศรษฐกิจแก่ชุมชน 
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 สถำบันกำรศึกษำควรมีบทบำทในกำรสร้ำงงำนและโอกำสทำงธุรกิจ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงศำสตร์ที่สอนและกำรน ำไปใช้ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 

 
 
 
 
 
 
 



 ยุทธศำสตร์ 5 ปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพ มีประสิทธิผล และมีระบบกำรก ำกับดูแลที่
รับผิดชอบต่อผลกำรด ำเนินกำรของมหำวิทยำลัยในทุกด้ำน  

ประเด็นควำมท้ำทำยยุทธศำสตร์ที่ 5: 
 ควำมโปร่งใสของระบบกำรบริหำรของอุดมศึกษำ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กำรบริหำรจัดกำรที่ขำดประสิทธิภำพและควำมรับผิดชอบในกำรใช้ทรัพยำกรต่ำง ๆ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กำรติดตำมประเมินผลที่ขำดประสิทธิภำพและขำดบทลงโทษ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยทุกกลุ่ม (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 ระบบกำรก ำกับดูแลที่มีประสิทธิภำพ มีกำรรำยงำน ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักนิติธรรมและ
จริยธรรมจรรยำบรรณ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 

 ยุทธศำสตร์ 6 ปรับระบบโครงสร้ำงกำรตรวจสอบ กำรจัดสรรงบประมำณ และกำรติดตำมรำยงำนผลที่มี
ประสิทธิภำพ 

ประเด็นควำมท้ำทำยยุทธศำสตร์ที่ 6: 

 กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยทุกกลุ่ม 
 กำรติดตำมประเมินผลที่ขำดประสิทธิภำพ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กำรจัดสรรงบประมำณท่ีไม่สอดคล้องกับทิศทำงกำรผลิตบัณฑิต และยังไม่เป็น Performance-based 
(บุคลากรกลุ่ม 4) 
 มำตรกำรกระตุ้นให้มหำวิทยำลัยพัฒนำให้รวดเร็วและตรงตำมควำมต้องกำรของประเทศ                  
(บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล และกำรติดตำมประเมินผลระบบคุณภำพใน
ทุกมิติได้อย่ำงมีประสิทธิผล (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กลไกกำรติดตำมและระบบฐำนข้อมูลกลำงที่มีประสิทธิภำพ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
3. สอดคล้อง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในด้าน (ท าเครื่องหมาย √ ตาม

หัวข้อที่สอดคล้อง) 

 SO1 สร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนนวัตกรรมเศรษฐกิจฐำนชีวภำพ 

 SO2 สร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนนวัตกรรมกำรแพทย์ สุขภำพ และกำรดูแลผู้สูงอำยุ 
 SO3 สร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนล้ำนนำสร้ำงสรรค์ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 SO4 สร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 SO5 สร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 SO6 บริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



        4. เป้าหมายและตัวชี้วัดภายกิจกรรม / โครงการ   
 4.1 แนวทำงกำรพัฒนำ  

กลยุทธ์ แผนด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด เป้าหมายต่อ
ปี 

เป้าหมาย 5 
ปี 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนำ
บุคลำกรแต่
ละกลุ่มให้
ตรงตำม
ควำม
ต้องกำรสู่
วิสัยทัศน์ 
(เสริมปีก) 

กำรพัฒนำบุคลำกรที่ตอบ
วิสัยทัศน์ 

1. มีแผนพัฒนำ
บุคลำกรฉบับ
สมบูรณ์ 

มีกำรปรับปรุง
แผนทุกปี 

มีแผนฉบับ
สมบูรณ์ 

 

2. บุคลำกรมีกำร
ท ำงำนตอบ
วิสัยทัศน์ตำมที่
มอบหมำยใน 
TOR 

ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 60 

ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 
ปี 66 = 60  
ปี 67 = 70 
ปี 68 = 80 
ปี 69 = 90 
ปี 70 = 100 
ปี 71 = 100 
ปี 72 = 100 
ปี 73 = 100 
ปี 74 = 100 
ปี 75 = 100 

 
4.2 จ ำนวนบุคลำกรที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม (ดังรำยชื่อกำรแบ่งกลุ่มบุคลำกรดังแนบ) 

1) บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง (Active Recruitment)      0   คน 
2) บุคลำกรสำยวิชำกำร  (28 คน) สำยวิจัย (2 คน) และสำยสนับสนุนวิชำกำร (16 คน)  
    รวมจ ำนวน  46  คน 
3) บุคลำกรสนับสนุนวิชำกำรแก่ชุมชน จ ำนวน   10  คน   
4) บุคลำกรสนับสนุนทั่วไป จ ำนวน       39  คน   

4.3 สมรรถนะของบุคลำกรที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 
กลุ่มท่ี ประเภทของบุคลำกร สมรรถนะเพ่ือกำรพัฒนำ 
1,2 บุคลำกรสำยวิชำกำร และวิจัย กำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร

แก่สังคม 
3 บุคลำกรสำยสนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน 
กำรเรียนกำรสอน ทักษะวิชำชีพด้ำนกำรสื่อสำร 
กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

4 บุคลำกรสนับสนุนทั่วไป กำรบริกำร กำรบริหำรจัดกำร ทักษะวิชำชีพ 
 

4.4 ทักษะ / ชุดควำมรู้ ของบุคลำกรที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 
กลุ่มท่ี ประเภทของบุคลำกร ทักษะ / ชุดควำมรู้ 
1,2 บุคลำกรสำยวิชำกำร และวิจัย กำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร

แก่สังคม 
3 บุคลำกรสำยสนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน 
กำรเรียนกำรสอน ทักษะวิชำชีพด้ำนกำรสื่อสำร 
กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

4 บุคลำกรสนับสนุนทั่วไป กำรบริกำร กำรบริหำรจัดกำร ทักษะวิชำชีพ 



เป้าหมายการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนงาน ในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 - 2575) 
(คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

 
2. กิจกรรม/โครงการ .....ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก .................... 

 
พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก โดยการจัดอบรม ส่งเสริมให้เข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามกลุ่ม
ประเภทของบุคลากรคณะโดยจ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) สายวิชาการ 2) สายวิจัย 3) สายสนับสนุนวิชาการแก่
สังคม 4) สายสนับสนุนทั่วไป ดังนี้ 
- คณาจารย์ในฐานะบุคลากรสายวิชาการ และสายวิจัย คณะส่งเสริมให้พัฒนาการเรียนการสอนส าหรับการผลิต
บัณฑิตเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ รวมถึงผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตลอดจนให้บริการวิชาการ
แก่สังคม เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน                       
- บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการแก่สังคมการเรียนการสอนส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพในการร่วมผลิตบัณฑิตที่มีทั้ง
ความรู้และทักษะด้านการสื่อสารตามวิสัยทัศน์ของคณะ 
- บุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป ส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรรวมถึงการให้บริการกับทุก
ฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)  (ท าเครื่องหมาย √ ตามหัวข้อที่
สอดคล้อง) 

 ยุทธศาสตร์ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
(บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 ยุทธศาสตร์ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้                 
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา                
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 

 ยุทธศาสตร์ 5  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
2. ที่สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (ท าเครื่องหมาย √ ตาม

หัวข้อที่สอดคล้อง ท้ังในส่วนยุทธศาสตร์และประเด็นความท้าทาย) 
 ยุทธศาสตร์ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการ
รู้คิด เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 1: 

 คุณภาพของบัณฑิตที่ถดถอยและไม่ตรงความต้องการของผู้จ้างงานและตลาดแรงงานที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และทันกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และความสามารถในทักษะด้านดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
  ความครอบคลุมเหมาะสมของสาขาการผลิตและศาสตร์ต่าง ๆ ตามความต้องการของภาค
ส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 



 การผลิตคนให้เพียงพอตามทิศทางการพัฒนา (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 การเปิดโอกาสให้ต่อยอดความรู้เพื่อเตรียมพร้อมรับการปรับสัดส่วนประชากร  
(บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 

 ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพให้
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 2: 

 การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (3R8C) (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 การเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมและการเข้าถึงของกลุ่มท่ีมีข้อจ ากัด                
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และ การพัฒนาเศรษฐกิจในด้านการสร้างนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ  (บุคลากร
กลุ่ม 1,2,3) 
 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็นประชากรโลก (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 การพัฒนาศักยภาพเพ่ืออนาคต (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 กิจกรรมนักศึกษาที่บูรณาการกับหลักสูตร  (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 ความสามารถและเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาความรู้และทักษะของอาจารย์ เพ่ือให้นักศึกษา                
รู้จักคิดแก้ไขปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 

 ยุทธศาสตร์ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ 
ในการใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้ง
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 3: 
 การเพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปสู่การพัฒนาประเทศ (Thailand 
4.0) (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่เป็นแนวหน้า (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การค้นหาค าตอบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  
(บุคลากรกลุ่ม 2)  
 การน าผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทั้งกลุ่มหลัก กลุ่มสนับสนุน และนักวิจัยมืออาชีพ 
 (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การพัฒนาขีดความสามารถสู่มหาวิทยาลัยวิจัยและการเป็น Global University  
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 
 
 
 



 ยุทธศาสตร์ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 4: 
 การน าความรู้และทรัพยากรที่มีไปสู่การบริการทางสังคมที่เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจแก่
ชุมชน (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างงานและโอกาสทางธุรกิจ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 ความเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ที่สอนและการน าไปใช้ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 

 

 ยุทธศาสตร์ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ
ก ากับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน  

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 5: 
 ความโปร่งใสของระบบการบริหารของอุดมศึกษา (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
(บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 ระบบการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงาน ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักนิติ
ธรรมและจริยธรรมจรรยาบรรณ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 

 ยุทธศาสตร์ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผล
ที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 6: 

 การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม 
 การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การจัดสรรงบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกับทิศทางการผลิตบัณฑิต และยังไม่เป็น 
Performance-based (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 มาตรการกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยพัฒนาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของประเทศ 
(บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานที่ก ากับดูแล และการติดตามประเมินผลระบบ
คุณภาพในทุกมิติได้อย่างมีประสิทธิผล (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กลไกการติดตามและระบบฐานข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 

3. สอดคล้อง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในด้าน                   
(ท าเครื่องหมาย √ ตามหัวข้อที่สอดคล้อง) 

 SO1 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

 SO2 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ 
 SO3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 SO4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 SO5 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการวิจัยและนวัตกรรม (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 SO6 บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (บุคลากรกลุ่ม 4) 



        4. เป้าหมายและตัวชี้วัดภายกิจกรรม / โครงการ    
              4.1 แนวทางการพัฒนา 

กลยุทธ์ แผนด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ต่อปี 

เป้าหมาย 5 ปี หมาย
เหตุ 

กลยุทธ์ที่ 4 จัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมให้ส่งเสริม
การบรรลุวิสัยทัศน์ (ท าบ้าน
ให้น่าอยู ่ภายใต้ค าขวัญ: 
เชื่อมั่น ร่วมมือ ผูกพัน) 

แนวทางท่ี 4.1 ปฏิบัติตามแนว
ทางการด าเนินงานตามการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

ระดับการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

อย่างน้อย
ร้อยละ 80 

อย่างน้อยร้อยละ 
ปี 66 = 80 
ปี 67 = 85 
ปี 68 = 90 
ปี 69 = 95 
ปี 70 = 95 
ปี 71 = 95 
ปี 72 = 95 
ปี 73 = 95 
ปี 74 = 95 
ปี 75 = 95 
 
 
 

 

แนวทางท่ี 4.2 พัฒนาบุคลากร
ตามสมรรถนะหลัก โดยการจัด
อบรม ส่งเสริมให้เข้าร่วมการ
อบรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามกลุ่ม
ประเภทของบุคลากรคณะ เช่น  
- โครงการสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอกส าหรับอาจารย์ 
- โครงการสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโทของบุคลากร 
- โครงการเสริมปีกวิชาชีพ
อาจารย์ใหม่ (Talent Mobility) 
- โครงการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่น
และบุคลากรดีเด่น 
- โครงการพัฒนาทักษะการ
ท างานของคณาจารย์และ
บุคลากร  
- โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
วิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารย์และบุคลากร (อบรม 
ประชุม สัมมนา ทั้งในและนอก
สถานที่ แบบรายกลุ่มงาน) 
- โครงการเพื่อพัฒนาทักษะ 
(reskills/upskills) บุคลากรเป็น
รายบุคคลด้วยการลงทะเบียน
แบบออนไลน์  
- โครงการเสนอขอต าแหน่งทาง
วิชาการ / ส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ / 
กิจกรรม 

อย่างน้อย
ร้อยละ 80 

 
 
 



 
4.2 จ านวนบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม (ดังรายชื่อการแบ่งกลุ่มบุคลากรดังแนบ) 

1) บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (Active Recruitment)      0   คน 
2) บุคลากรสายวิชาการ  (28 คน) สายวิจัย (2 คน) และสายสนับสนุนวิชาการ (16 คน)  
    รวมจ านวน  46  คน   
3) บุคลากรสนับสนุนวิชาการแก่ชุมชน จ านวน   10  คน   
4) บุคลากรสนับสนุนทั่วไป จ านวน       39  คน   

 
4.3 สมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 

 
กลุ่มท่ี ประเภทของบุคลากร สมรรถนะเพ่ือการพัฒนา 
1,2 บุคลากรสายวิชาการ และวิจัย การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แก่สังคม 
3 บุคลากรสายสนับสนุนการเรียน

การสอน 
การเรียนการสอน ทักษะวิชาชีพด้านการสื่อสาร 
การบริการวิชาการแก่สังคม 

4 บุคลากรสนับสนุนทั่วไป การบริการ การบริหารจัดการ ทักษะวิชาชีพ 
 

4.4 ทักษะ / ชุดความรู้ ของบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
กลุ่มท่ี ประเภทของบุคลากร ทักษะ / ชุดความรู้ 
1,2 บุคลากรสายวิชาการ และวิจัย การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แก่สังคม 
3 บุคลากรสายสนับสนุนการเรียน

การสอน 
การเรียนการสอน ทักษะวิชาชีพด้านการสื่อสาร 
การบริการวิชาการแก่สังคม 

4 บุคลากรสนับสนุนทั่วไป การบริการ การบริหารจัดการ ทักษะวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



เป้าหมายการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนงาน ในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 - 2575) 
(คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

 
3.กิจกรรม/โครงการ .....ยกระดับแผนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก .................... 

 
ยกระดับแผนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก โดยการประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรคณะแต่ละ
ประเภท ดังนี้ 
- คณาจารย์ในฐานะบุคลากรสายวิชาการ และสายวิจัย ยกระดับแผนพัฒนาการเรียนการสอนส าหรับการผลิต
บัณฑิตเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ รวมถึงผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตลอดจนให้บริการวิชาการ
แก่สังคม เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน                       
- บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการแก่สังคมการเรียนการสอน ยกระดับแผนพัฒนาศักยภาพในการร่วมผลิตบัณฑิตที่มี
ทั้งความรู้และทักษะด้านการสื่อสารตามวิสัยทัศน์ของคณะ 
- บุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป ยกระดับแผนพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรรวมถึงการให้บริการกับทุก
ฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  

1. สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)  (ท าเครื่องหมาย √ ตามหัวข้อที่
สอดคล้อง) 

 ยุทธศาสตร์ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
(บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 ยุทธศาสตร์ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ           
ในการแข่งขันของประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้                 
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา                 
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 

 ยุทธศาสตร์ 5  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
2. ที่สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (ท าเครื่องหมาย √ ตาม

หัวข้อที่สอดคล้อง ท้ังในส่วนยุทธศาสตร์และประเด็นความท้าทาย) 
 ยุทธศาสตร์ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้
คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 1: 

 คุณภาพของบัณฑิตที่ถดถอยและไม่ตรงความต้องการของผู้จ้างงานและตลาดแรงงานที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และทันกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และความสามารถในทักษะด้านดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
  ความครอบคลุมเหมาะสมของสาขาการผลิตและศาสตร์ต่าง ๆ ตามความต้องการของภาค
ส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 การผลิตคนให้เพียงพอตามทิศทางการพัฒนา (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 การเปิดโอกาสให้ต่อยอดความรู้เพื่อเตรียมพร้อมรับการปรับสัดส่วนประชากร  
(บุคลากรกลุ่ม 1,2) 



 
 ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ                
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 2: 

 การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (3R8C) (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 การเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมและการเข้าถึงของกลุ่มท่ีมีข้อจ ากัด                               
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ 
การพัฒนาเศรษฐกิจในด้านการสร้างนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ                         
(บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็นประชากรโลก (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3,4) 
 การพัฒนาศักยภาพเพ่ืออนาคต (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 กิจกรรมนักศึกษาที่บูรณาการกับหลักสูตร  (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 ความสามารถและเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาความรู้และทักษะของอาจารย์ เพ่ือให้นักศึกษา 
รู้จักคิดแก้ไขปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 

 ยุทธศาสตร์ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ        
ในการใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 3: 
 การเพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปสู่การพัฒนาประเทศ (Thailand 
4.0) (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่เป็นแนวหน้า (บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การค้นหาค าตอบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ (บุคลากรกลุ่ม 2)  
 การน าผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทั้งกลุ่มหลัก กลุ่มสนับสนุน และนักวิจัยมืออาชีพ  
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 การพัฒนาขีดความสามารถสู่มหาวิทยาลัยวิจัยและการเป็น Global University  
(บุคลากรกลุ่ม 2) 
 

 ยุทธศาสตร์ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 4: 
 การน าความรู้และทรัพยากรที่มีไปสู่การบริการทางสังคมที่เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจแก่
ชุมชน (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างงานและโอกาสทางธุรกิจ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 ความเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ที่สอนและการน าไปใช้ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 

 
 



 ยุทธศาสตร์ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ
ก ากับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน  

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 5: 
 ความโปร่งใสของระบบการบริหารของอุดมศึกษา (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
(บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 ระบบการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงาน ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักนิติธรรม
และจริยธรรมจรรยาบรรณ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 

 ยุทธศาสตร์ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่
มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นความท้าทายยุทธศาสตร์ที่ 6: 

 การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม 
 การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพ (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การจัดสรรงบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกับทิศทางการผลิตบัณฑิต และยังไม่เป็น 
Performance-based (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 มาตรการกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยพัฒนาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของประเทศ 
(บุคลากรกลุ่ม 4) 
 การยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานที่ก ากับดูแล และการติดตามประเมินผลระบบ
คุณภาพในทุกมิติได้อย่างมีประสิทธิผล (บุคลากรกลุ่ม 4) 
 กลไกการติดตามและระบบฐานข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
3. สอดคล้อง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในด้าน                

(ท าเครื่องหมาย √ ตามหัวข้อที่สอดคล้อง) 

 SO1 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

 SO2 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ 
 SO3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 SO4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (บุคลากรกลุ่ม 1,2) 
 SO5 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการวิจัยและนวัตกรรม (บุคลากรกลุ่ม 1,2,3) 
 SO6 บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (บุคลากรกลุ่ม 4) 

 
 
 
 

 

 

 

 



        4. เป้าหมายและตัวชี้วัดภายกิจกรรม / โครงการ   
 4.1 แนวทางการพัฒนา  

กลยุทธ์ แผนด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด เป้าหมายต่อ
ปี 

เป้าหมาย 5 
ปี 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการที่เป็น
เลิศเพื่อ
ขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์
องค์กร 

การจัดการระบบบริหารจัดการ
ตามแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย (CMU-EdPEx) 

ระดับการ
ประเมิน EdPEx 

คะแนน  
ปี 66 = 200 
ปี 67 = 200 
ปี 68 = 200 
ปี 69 = 300 
ปี 70 = 300 
ปี 71 = 300 
ปี 72 = 300 
ปี 73 = 300 
ปี 74 = 300 
ปี 75 = 300 
 
 

EdPEx300  

กลยุทธ์ที่ 3 แนวทางท่ี 3.1 ปรับโครงสร้าง
องค์กรด้านการบริการวิชาการ
แก่ชุมชนและเลี้ยงตัวเองได้
อย่างยั่งยืน 

ยุบรวมหน่วยงาน
ภายในที่
ให้บริการวิชาการ
แก่ชุมชนเป็น
หน่วยงานเดียว 

ปี 66 = มี 
(ร่าง) การปรับ
โครงสร้าง 
เช่น นโยบาย 
ทิศทาง 
ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับ
การปรับ
โครงสร้าง 

ปี 66 = มี 
(ร่าง) การปรับ
โครงสร้าง 
ปี 67 = เสนอ
มหาวิทยาลัย
พิจารณา
อนุมัติ 
ปี 68 = 
ด าเนินการ
ตามแผน 
ปี 69 = 
ประเมิน 
ปรับปรุง/
พัฒนาแผน 
ปี 70 = 
ด าเนินการ
ตามแผนที่
ปรับปรุง/
พัฒนา 
ปี 71 = 
ด าเนินการ
ตามแผนที่
ปรับปรุง/
พัฒนา 



ปี 72 = 
ด าเนินการ
ตามแผนที่
ปรับปรุง/
พัฒนา 
ปี 73 = 
ด าเนินการ
ตามแผนที่
ปรับปรุง/
พัฒนา 
ปี 74 = 
ด าเนินการ
ตามแผนที่
ปรับปรุง/
พัฒนา 
ปี 75 = 
ด าเนินการ
ตามแผนที่
ปรับปรุง/
พัฒนา 

แนวทางท่ี 3.2 โครงการ Lean 
Mass Comm (พัฒนาองค์กร
เป็นต้นแบบแห่งการพัฒนา
องค์กร (สังคม) อย่างยั่งยืน) 

ทุกหน่วยย่อยมี
การ Lean 
กระบวนการ
ท างาน 

อย่างน้อยร้อย
ละ 80 ของ
หน่วยงาน
ทั้งหมด 

ปี 66 = 80 
ปี 67 = 85 
ปี 68 = 90 
ปี 69 = 95 
ปี 70 = 99 
ปี 71 = 99 
ปี 72 = 99 
ปี 73 = 99 
ปี 74 = 99 
ปี 75 = 99 

แนวทางท่ี 3.3 วัฒนธรรมดิจิทัล
ของคณะ 

ทุกหน่วยย่อยมี
การน าเทคโนโลยี
มาช่วยพัฒนา
กระบวนการ
ท างาน 

อย่างน้อยร้อย
ละ 80 ของ
หน่วยงาน
ทั้งหมด 

ปี 66 = 80 
ปี 67 = 85 
ปี 68 = 90 
ปี 69 = 95 
ปี 70 = 99 
ปี 71 = 99 
ปี 72 = 99 
ปี 73 = 99 
ปี 74 = 99 
ปี 75 = 99 

 



 
4.2 จ านวนบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม (ดังรายชื่อการแบ่งกลุ่มบุคลากรดังแนบ) 

1) บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (Active Recruitment)      0   คน 
2) บุคลากรสายวิชาการ  (28 คน) สายวิจัย (2 คน) และสายสนับสนุนวิชาการ (16 คน)  
    รวมจ านวน  46  คน   
3) บุคลากรสนับสนุนวิชาการแก่ชุมชน จ านวน   10  คน   
4) บุคลากรสนับสนุนทั่วไป จ านวน       39  คน   

 
4.3 สมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 

 
กลุ่มท่ี ประเภทของบุคลากร สมรรถนะเพ่ือการพัฒนา 
1,2 บุคลากรสายวิชาการ และวิจัย การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แก่สังคม 
3 บุคลากรสายสนับสนุนการเรียน

การสอน 
การเรียนการสอน ทักษะวิชาชีพด้านการสื่อสาร 
การบริการวิชาการแก่สังคม 

4 บุคลากรสนับสนุนทั่วไป การบริการ การบริหารจัดการ ทักษะวิชาชีพ 
 

4.4 ทักษะ / ชุดความรู้ ของบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
กลุ่มท่ี ประเภทของบุคลากร ทักษะ / ชุดความรู้ 
1,2 บุคลากรสายวิชาการ และวิจัย การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แก่สังคม 
3 บุคลากรสายสนับสนุนการเรียน

การสอน 
การเรียนการสอน ทักษะวิชาชีพด้านการสื่อสาร 
การบริการวิชาการแก่สังคม 

4 บุคลากรสนับสนุนทั่วไป การบริการ การบริหารจัดการ ทักษะวิชาชีพ 
 
 



ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ประเภท

บุคลากร

กลุม เทอม 

1/2565

กลุม เทอม 

2/2565

หมายเหตุ

1 นายธีรภัทร วรรณฤมล คณบดี ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

2 นายขวัญฟา ศรีประพันธ ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

3 นายคุณวุฒิ บุญฤกษ อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน ลาศึกษาตอ

4 นายจิรเวทย รักชาติ อาจารย ประจํา B1 เนนวิจัย A1, B1 เนนสอน

5 นายเทพฤทธิ์ มณีกุล ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

ลาศึกษาตอ

6 นายธิติ เกตุทัต อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน ลาศึกษาตอ

7 นายนรินทร นําเจริญ รองศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

8 นายนันทสิทธิ์ กิตติวรากูล ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

9 นางสาวนฤมล ธรรมพฤกษา อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

10 นายปริญญ กฤษสุนทร อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

11 นายปยะพงษ อิงไธสง อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

12 นางสาวพิมลพรรณ ไชยนันท ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

13 นายพิสิทธิ์ ศรีประเสริฐ ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

ลาศึกษาตอ

14 นายรัฐพล พรหมมาศ อาจารย ประจํา B1 เนนวิจัย B1 เนนวิจัย

15 นางลัดดาวัลย อินทจักร ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

16 นายวิทยา พานิชลอเจริญ อาจารย ประจํา B1 เนนวิจัย A1, B1 เนนสอน

17 นายวีรภัทร บุญมา อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน ลาศึกษาตอ

18 นางสาวศศิกานต ลิมปติ ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

19 นางศิวพร สุกฤตานนท อาจารย ประจํา B1 เนนวิจัย B1 เนนวิจัย

20 นายศุภฤกษ โพธิไพรัตนา ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

21 นางสาวสุนันทา แยมทัพ ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

22 นางสาวสุลิตา ทิพยศ อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

23 นางสาวอลิชา ตรีโรจนานนท ผูชวยศาสตราจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

ระบบบุคลากร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

พนักงานมหาวิทยาลัยประจําสายวิชาการ สังกัดคณะการสื่อสารมวลชน
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ระบบบุคลากร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

24 นางสาวอัคริมา นันทนาสิทธิ์ อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

ลาศึกษาตอ

25 นายอุกฤษณ สงวนให อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน ลาศึกษาตอ

26 นายอภิภู กิติกําธร อาจารย ประจํา A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

27
นายวิทวัส ขัติรัตน อาจารยผูมีความรูฯ ชั่วคราว

A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน

28
นายบุญสง นาคภู อาจารยผูมีความรูฯ ชั่วคราว

A1, B1 เนนสอน A1, B1 เนนสอน
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ที่ ชื่อ - สกุล ตําแหนง ประเภท กลุม

1 นาง ปยะวัน จันทราภานนท เลขานุการคณะ ประจํา D1

งานบริหารทั่วไป

1 นางสาว วรรณา เกิดลาภ หนวยธุรการและสารบรรณ ประจํา D1 D2

2 นางสาว สยานิล ประชาราษฎร หนวยธุรการและสารบรรณ ชั่วคราว D2

3 นางสาว ธัญพิชชา คําวงค หนวยธุรการและสารบรรณ ชั่วคราว D2

4 นาย วัฒนา แกวกัลยา หนวยธุรการและสารบรรณ ชั่วคราว D6

5 นางสาว กรรณิกา สารดี หนวยบริหารงานบุคคล ประจํา D2

6 หนวยประชาสัมพันธ D2

7 นาย พัฒนา บุญสนอง หนวยอาคารสถานที่และยานพาหนะ ประจํา D1 D2 D5

8 นาย ชุติเดช เฮาประมงค หนวยอาคารสถานที่และยานพาหนะ ชั่วคราว D5

9 นาย นพรุจ ปานแกว หนวยอาคารสถานที่และยานพาหนะ ชั่วคราว D6

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

10 นาง ถิรนันท ศิริเรือง หนวยนโยบายและแผน ประจํา D1 D2

11 นางสาว อรอนงค ตุยแสน หนวยประกันคุณภาพการศึกษา ประจํา D2

12 นาย กิตติศักดิ์ ไชยคํา หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจํา A2.1.5 D3

13 นาย เอกชัย จันตะไพร หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจํา A2.1.5 D3

งานการเงิน การคลังและพัสดุ

14 นาย ชัชวาลย ใหมจันทร หนวยการเงินและบัญชี ประจํา D1 D4

15 นางสาว ปริฉัตร ศิริมงคล หนวยการเงินและบัญชี ประจํา D4

16 นางสาว ศดานันท ทนงการกิจ หนวยการเงินและบัญชี ประจํา D4

17 นาง เบญจวรรณ จีจอม หนวยพัสดุ ประจํา D2

18 นาง อัญชนา ปญญาเปยง หนวยพัสดุ ประจํา D2

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

24 วาที่ ร.ต. พลทรรปณ มัทธิว อดิศัย

ตรีเอกภาพ

หนวยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ประจํา A2.2.1 A2.2.2 D1 

D2

19 นางสาว ยุพเรศ รัตนทยา หนวยบริการการศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี

ประจํา A2.2.1 D2

20 นางสาว ศิริลักษณ หรั่งแกว หนวยบริการการศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี

ประจํา A2.2.1 D2

21 นางสาว อัญชนา นันทะวงศ หนวยบริการการศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี

ชั่วคราว A2.2.1 D2

22 นาย เกียรติศักดิ์ จินดากุล หนวยบริการการศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี

ชั่วคราว A2.2.1 D2

23 นางสาว เกษรี ตติยะอนันต หนวยบริการการศึกษา ระดับ

บัณฑิตศึกษา

ประจํา A2.2.1 D2

25 นางสาว ฮาวา ชายยิ๊ด หนวยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ชั่วคราว A2.2.2 D2

26 นางสาว ธนภรณ  ชุณหะนันทน หนวยบริหารงานวิจัย ประจํา B2 D2



ที่ ชื่อ - สกุล ตําแหนง ประเภท กลุม

27 นางสาว พิชญา ศรีพรหมมา หนวยวิเทศสัมพันธ ประจํา D2

28 นาย มัฆวัต พงศมัฆวาน หนวยโสตทัศนูปกรณ ประจํา A2.1.2 

29 นาย กิตติ ศรีจันทรมาก หนวยโสตทัศนูปกรณ ประจํา A2.1.2

30 นาย จิรัสยภูมิ บวรพัฒนนนท หนวยโสตทัศนูปกรณ ชั่วคราว A2.1.2

31 นางสาว นันทนา สมนึก หนวยโสตทัศนูปกรณ ชั่วคราว A2.1.2

32 หองคนควา ลูกจางโครงการ A2.2.3

33 นาย ระพินทรนาถ บรรณจักร สํานักขาวอางแกว ลูกจางโครงการ C3

สํานักวิชาการสื่อสารมวลชน

34 นาย วัธชระ เจริญเรือง สํานักวิชาการสื่อสารมวลชน ประจํา A2.1.1

35 นาย พลภัทร วงคคํา สํานักวิชาการสื่อสารมวลชน ประจํา A2.1.1

สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน

36 นางสาว สุณิสา เมืองแกว สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ชั่วคราว D1 D2

37 นางสาว ไปรผดา วัฒนปาณี สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ชั่วคราว D2

38 นางสาว ชาลิณีย ธรรมโม สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ชั่วคราว C1

39 นาย ธีรภาพ เปงจันทร สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ประจํา C1

40 นางสาว ปาริสสา กาญจนกุล สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ประจํา C1

41 นาย วีรยุทธ  จันทรมหเสถียร สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ประจํา C1

42 นาย พงศพิงค อินตะพิงค สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ประจํา D5

43 นาย อนุสรณ ทาเขียว สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ขาราชการ D5

44 นาย เอนก สุริยะธง สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ชั่วคราว D5

ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร

45 นาย มนตรี วงคใหม ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร ชั่วคราว C2 D1 D2
46 นางสาว ทิพวรรณ ภูแจมจันทร ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร ชั่วคราว C2 D2

47 นางสาว ณิชฌานันทน ออนเกตุ ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร ประจํา C2

48 นางสาว ศศิวิมล แกวแสงใจ ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร ประจํา C2

49 นาย พิรุฬหวัฒน พันธุแกว ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร ประจํา C2
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